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Sunuş
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.
Stratejik planlama ile okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğini ve geleceği planlamanın en iyi yolunun geçmişe ve bugüne bakmak olduğunu; planın bu aşamasında bugün içinde bulunduğumuz şartları ve buradan yola çıkarak ulaşmak istediğimiz hedefleri belirlemek amacıyla okulumuzun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm personelin ve öğretmenlerin katılımıyla ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzeltmeler yapılacaktır. Bunu yaparken takım ruhu ve herkesin katılımını ve bu planın herkesin planı olmasını sağlamaya ve hiçbir planın kesin olmadığı ve zamanla gelişeceğine inanarak planımızı sunuyoruz. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cafer AKTAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Cantekin ALMALI
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Cantekin ALMALI
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Cansu ÇITAK
	ÖĞRETMEN

	Serkan ŞEKER
	ÖĞRETMEN
	Tuba ŞEKER
	ÖĞRETMEN

	Abdulbaki YILDIZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Hüseyin AKYAZI
	ÖĞRETMEN

	Ayhan SAĞLAM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Muharrem AKBULUT
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Esenyaka İlkokulu/Ortaokulu 1928 yılından itibaren eğitim öğretime açılmış olup o dönemdeki binası köy halkı tarafından yapılmıştır. Daha sonraları 1955 yılına kadar çeşitli binalarda faaliyetlerini sürdürmüştür. 1955 yılında devlet tarafından binası yapılmış, zamanla bu bina da ihtiyaca cevap vermekten uzak kalınca yanına ek bir okul binası yapılmıştır. Müşterek binalarda 1990 yılına kadar eğitim öğretime devam edilmiş, o tarihten itibaren ortaokulla birleşerek ilköğretim okulu adını almıştır.


Esenyaka Ortaokulu 1976 eğitim öğretim yılında köy konağı olarak yaptırılan geçici binasında eğitim öğretim faaliyetlerine başlamış 1990 yılına kadar bu binada faaliyetlerini sürdürmüştür. 1990 yılında devlet vatandaş işbirliği ile yapılan yeni binasına taşınırken köy nüfusunun kalabalık oluşu çevre köyleri itibariyle merkezi bir yerleşim birimi konumunda olması göz önüne alınarak köydeki ilkokulu da bünyesine alarak 1990 yılında ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür. Taşımalı eğitim başlaması ile Saraycık, Eskişar, Küçük Güzel, Gümüştaş köylerinin birinci kademesi ile Akşar ve Cevizli köylerinin ikinci kademeleri taşımalı olarak okulumuza eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmiştir. 2014-2015 eğitim öğretim yılında Suşehri Yatılı Bölge Okulunun kapatılmasıyla taşımalı köy sayısı artmıştır. Şu an okulumuza taşımalı gelen köyler  Akşar, Yürekli, Kızıltaş, Saraycık, Cevizli, Küçük Güzel, Karacaören, Yoncalı, Kiziryurdu, Eskişar, Eskitoprak, Erence, Kavşut ve Gümüştaş köyleridir.

Okulumuz 10.000 metrekare alana sahip olup bunun 9.565 metrekaresi bahçe ve oyun alanı kalan kısmı 455 metrekaresi eğitim öğretimin sürdürüldüğü bina olarak kullanılmaktadır.

          
Okulumuz iki katlı olup 9 derslikten oluşmaktadır. Dersliklerden birisi anasınıfı olarak kullanılmaktadır. Okulumuzda 2007-2008 eğitim öğretim yılında Bilişim Teknolojileri sınıfı oluşturulmuş ve 2014-2015 eğitim öğretim yılında da okulumuzun yemekhanesi hizmete girmiştir.


Okulumuz 2018 yılında; köyümüzde ikamet eden şehit babası Ömer Seven’in yazılı dilekçesine istinaden iç güvenlik operasyonu icra ederken Şırnak – Görmeç’te şehit olan oğlunun ismi Sezai Seven’in adını alarak Şehit Sezai Seven İlkokulu / Ortaokulu olarak eğitim – öğretime devam etmektedir.


Şehit Sezai Seven İlkokulu/Ortaokulu okul müdürü Cafer AKTAŞ liderliğinde 10 öğretmen ve 108 öğrencisiyle çağdaş, demokratik, laik, Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: SUŞEHRİ

	Adres: 
	Mahalle        :Esenyaka Köyü
 Posta Kodu : 58600
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/YMHZaiC7Jzu

	Telefon Numarası: 
	0346 311 70 70
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	703561@meb.k12.tr 703545@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://esenyakaortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	703561  /   703545
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan Sayısı
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	54
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	54
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	108
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	32,4 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	2
	4
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	6
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	35 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	40 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	450 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	680 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	750 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	6 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıf
	4
	8
	12
	5. Sınıf
	5
	6
	11

	1. Sınıf
	7
	3
	10
	6. Sınıf
	4
	10
	14

	2. Sınıf
	3
	7
	10
	7. Sınıf
	10
	8
	18

	3. Sınıf
	4
	6
	10
	8. Sınıf
	6
	5
	11

	4. Sınıf
	9
	3
	12
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1461
	2013,69

	2018
	2275
	2141,77


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	1. Okul/kurum hizmetlerine ulaşma, 
	79,22

	2. İletişim, 
	80,88

	3. Dilek, öneri ve şikâyetler (dinleme, dikkate alınma, yanıtlama vb.)
	91,55

	4. Güvenilirlik, 
	78,81

	5. Rehberlik ve yönlendirme hizmetleri, 
	67,11

	6. Güvenlik,  
	81,72

	7. Kararlara katılım, 
	86,77

	8. Öğrenci işleri, 
	81,18

	9. Ders programları, 
	77,58

	10. Öğrenme/öğretme yöntemleri, 
	76

	11. Sınıf ortamı, 
	85

	12. Ders araç gereçleri,
	73,97

	13. Ders arası (Dinlenme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği),
	72,44

	14. Okulun fiziki ortamı,
	78,66

	15. Kantin, yemekhane, yatakhaneler (varsa),
	73,80

	16. Etkinliklerin değerlendirilmesi
	76,66

	17. Öğrenci kulüpleri, 
	80

	18. Değerlendirme, ödül, takdir, teşekkür.
	85,77


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	1.Kariyer geliştirme, 
	87,8

	2.İletişim, 
	91,1

	3.Yetkilendirme 
	81,3

	4.Fırsat eşitliği, 
	86,7

	5.Kararlara katılım, 
	88,3

	6.Yönetimden memnuniyet, 
	88,1

	7.Takdir-tanıma sistemi, 
	69,2

	8.Performans değerlendirme sistemi, 
	75,6

	9.Okulun vizyon, misyon ve değerlerine ilişkin algılamalar, 
	86,7

	10.Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.), 
	87,3

	11.Okulda bulunan araç-gereçler, 
	90,4

	12.Okul ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar), 
	87,2

	13.Çalışanlara okul tarafından sağlanması gereken hizmetler.
	78,8

	1.Çalışanların İyileştirme ekiplerine katılım oranları
	23

	2.Öneri sayısı ve dikkate alınma yüzdeleri,
	80

	3.Şikâyet sayısı ve dikkate alınma yüzdeleri,
	96

	4.Eğitim ve gelişim düzeyleri yüzdeleri (Lisans tamamlayan, yüksek lisans ve doktora yapanlar),
	4,4

	5.Çalışanların hizmet içi eğitime katılım yüzdesi, 
	3,6

	6.Çalışanlara verilen ödül/belge sayıları ve bunların çalışan sayısına oranı (yüzdesi), 
	11.1

	7.Memnuniyet anketlerine cevap verme yüzdesi,  
	93,3

	8.Çalışan başına düşen devamsızlık sayısı,
	10,9

	9.Okulda görev yapan öğretmenlerin, bu okuldaki ortalama görev süresi, 
	3,5


Veli Anketi Sonuçları:

	1. Okul/kurum hizmetlerine Ulaşma, 
	81,25

	2. İletişim, 
	82,5

	3. Dilek, öneri ve şikâyetler (dinleme, dikkate alınma, yanıtlama vb.)
	85,55

	4. Güvenilirlik, 
	75,55

	5. Rehberlik ve yönlendirme, 
	71,44

	6. Güvenlik, 
	84,44

	7. Kararlara katılım, 
	85,41

	8. Öğrenci işleri, 
	77,40

	9. Ders seçimi 
	81,94

	10. Sınıf ortamı, 
	75,83

	11. Ders araç gereçleri ve donatım, 
	72,22

	12. Ders arası (dinlenme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği), 
	75,13

	13. Okulun fiziki ortamı, 
	71,94

	14. Kantin, yemekhane, yatakhaneler, kooperatif,(varsa)
	77,91

	15. Sosyal, kültürel, sportif vb. faaliyetlere katılım,
	81,38

	16. Değerlendirme, ödül, takdir, teşekkür
	85,31


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal çalışmalarda faal olma ve dayanışma, Arkadaşlık bağının güçlü oluşu


	Çalışanlar
	Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması, eğitim kadrosunun tecrübeli, özverili ve güçlü olması, İdarecilerin veli, öğretmen ve öğrencileri sahiplenmesi, Öğretmenlerin anlayışlılığı, çocuklarla yakından ilgilenmesi


	Veliler
	Duyarlı velilerinin azda olsa varlığı, Okul Aile Birliği ile yönetici ve öğretmenlerin işbirliği içinde çalışıyor olmaları 



	Bina ve Yerleşke
	Isıtma, aydınlanma, su probleminin olmaması, Okulun merkezi bir yerde bulunması, ulaşımın rahat olması, Okulun, bahçenin ve sınıfların temiz olması, Sınıf mevcutlarının fazla olmaması

	Donanım
	Bilgisayar sınıfı olması, Yeterli sayıda, akıllı tahta ve fotokopi makinesi olması

	Bütçe
	Gelir gider dengesinin bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitimin disiplinli, düzenli bir biçimde sürmesi, Yönetim, öğretmen, öğrenci, veli, yerel yönetim ve çalışan ilişkisinin olumlu olması

	İletişim Süreçleri
	Çevre eğitim kurumları ile sivil toplum kuruluşları arasında iyi ilişkilerin olması 



	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Maddi durumu zayıf öğrencilerin çok oluşu

	Çalışanlar
	Güvenlik elemanının olmaması, Bazı branşlarda kadro eksikliği

	Veliler
	Veli ve çevrenin sosyo-ekonomik ve eğitim düzeyinin düşük olması, Ailenin öğrenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi, Velilerin okula karşı olumsuz tutumu ve bunun öğrencide görülmesi, 

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonu, toplantı salonu, satranç odası, resim odası, müzik odası… vb. olmaması  

	Donanım
	Laboratuarların olmaması ve deney malzemelerin yetersiz olması

	Bütçe
	Kantin gelirleri dışında okulun başka bir gelirinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimle ilgili zayıf yöne rastlanılamamıştır.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin okula ilgisizliği

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı bir ortam sunulmaktadır. 



	Ekonomik
	Okulun köyde bulunması ekonomik anlamda velilerin gelirlerini çeşitlendirmesi öğrencilere ekonomik anlamla olumlu dönüşler sağlamaktadır.

	Sosyolojik
	Aile yapısının sağlam oluşu öğrencilerde kötü davranış ve alışkanlıklar kazanmasının önüne geçmektedir.

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapı bilgiye ulaşmada olumlu etkiler sağlamaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekolojik
	Köyümüzün ağaçlık ve doğal köy ortamında olması sebebiyle öğrencilerimizin doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir. 




Tehditler

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

	Sosyolojik
	Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. 

      Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları sosyal yönden olumsuz etkilediği gibi küçük köy okulundan büyük okula geçiş de eğitim konsantrasyonunu bozmaktadır.



	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır. Ancak bu durum kırsal kesimlerde daha azdır. Bizim de okulumuzun bulunduğu köyün sürekli göç vermesi, köyümüzün ekonomik düzeyini ortaya koymaktadır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır.

	Ekolojik
	Okulun dış çevresinde bulunan çöplerin temizlenememesi ekolojik anlamda tehdit oluşturmaktadır.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Anasınıfında okullaşma oranı olarak taşımalı eğitim olması nedeniyle yeterli katılım sağlanamamaktadır.

	2
	Devam-devamsızlık olarak özellikle kış şartlarında devamsızlık sayısı köy koşulları nedeniyle artmaktadır.

	3
	Özellikle anasınıfı ve okula yeni gelen taşımalı öğrencilerde uyum sıkıntısı yaşanmaktadır.

	4
	Hayat boyu öğrenmede velilerle iletişim konusunda sorunlar yaşanmaktadır


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Aile içi iletişimi zayıf olan öğrencilerle ilgili akademik başarılarının sağlanmasında sorunlar yaşanmaktadır.

	2
	Sosyal ve kültürel anlamda okulumuzun merkezi yerleri uzak oluşu bu tür faaliyetlerin yapılmasına engel teşkil etmektedir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Binanın ve tesisatların eski tip oluşu çeşitli sorunlara yol açmaktadır.

	2
	Güvenlik personelinin bulunmayışı çevresel faktörlerden oluşan sorunlara neden olmaktadır.

	3
	Servis personelinin eğitimsizliği çeşitli sıkıntıların oluşmasına neden olmaktadır


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
        Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini  ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerlerini en iyi şekilde yaşamasını sağlamak,çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneği kazandırmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okul Kütüphanesi Oluşturmak

Stratejik Hedef 1.1. 
 
Tüm öğrencilerin rahatça kullanabileceği, 20 kişinin aynı anda hizmet alabileceği bir kütüphane oluşturmak.
Stratejik Hedef 1.2. 
Kütüphane olarak da kullanılacak dersliğin gerektiğinde  Fen ve Teknoloji derslerininin işleneceği sınıf olarak tasarlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kitap Sayısı
	350
	400
	450
	480
	490
	     500

	PG.1.1.b
	Fiziki Mekan Oluşturma
	0
	1
	1
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Dernek,Kurum,Kuruluşlardan Yardım Almak
	İdare
	2019 – 2020

	1.1.2
	Dernek,Kurum,Kuruluşlardan Yardım Almak  ve Gerektiğinde Okul Aile Birliği Desteğinden Faydalanmak
	İdare 
	2019 – 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun iyi ve kaliteli bir düzeyde eğitim verebilmesi için her türlü donanım ihtiyacını karşılamak.
Stratejik Hedef 2.1.
 
 Fen laboratuvarı oluşturmak.
Stratejik Hedef 2.2. 
 
Okulumuz 2023 yılına kadar her sınıfı öğrenci seviyelerine göre düzenlemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Fiziki Mekan Oluşturma
	0
	0
	1
	0
	0
	

	PG.2.2.b
	Sınıf Görselleri ve Düzeni
	4
	2
	2
	1
	1
	1

	PG.2.2.c.
	Ses Cihazı Alımı
	0
	1
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.
	Üst Kurum İle İletişime Geçerek Gerekli Düzenlemeyi Yapmak
	İdare
	2019-2020

	2.2.
	Sınıf Görselleri Alımı,Boya Tedarik Edilmesi vs
	Öğretmenler
	2019-2020

	2.3.
	Ses Cihazı Temini
	Okul Aile Birliği
	2019-2021


TEMA III: AKADEMİK BAŞARI
Stratejik Amaç 3: 

Kendini rahatça ifade eden, karşısındakilerle iyi iletişim kuran, gerçek hayatın farkında olan öğrenciler yetiştirerek akademik başarıyı arttırmak
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzdaki burs alan öğrencilerin sayısını 2023 yılına kadar arttırmak.
Stratejik Hedef 3.2.  
Okulumuzdan mezun olup Fen ve Anadolu Liseleri gibi puanla öğrenci alan liseleri kazanan öğrenci yüzdesini 2023 yılı sonuna kadar % 10’a çıkarmak.

Stratejik Hedef 3.3.  
4-8. sınıflardaki öğrencilerin not ortalamasını 2023 yılına kadar 55 ’den 70’in üzerine çıkarmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Burslu Öğrenci
	2
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Nitelikli Ortaöğretim Okulu Kazanan Öğrenci Sayısındaki Artış
	%8
	%10
	%10
	%12
	%15
	%15

	PG.3.3.c.
	Öğrenci Yıl Sonu Notları Ortalaması
	55
	58
	60
	63
	65
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.
	Birebir Eğitim,Dyk Kurslarındaki Verim Artışı Sağlanması,Testler vs
	Öğretmenler
	2019-2023


TEMA IV: SOSYAL,KÜLTÜREL ve SPORTİF FAALİYETLER
Stratejik Amaç 4: 

Öğrencilerin severek ve isteyerek kitap okumalarını ve içselleştirmelerini sağlamak.
Stratejik Hedef 4.1.  
Her ay en çok kitap okuyan öğrencilerin % 5 sini ödüllendirerek kitap okuma bilinci kazandırmaya teşvik etmek.
Stratejik Hedef 4.2.  

En çok kitap okuyan öğrencilere gezi planlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Ödüllendirilen Öğrenci
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.4.2.b
	Geziye Katılan Öğrenci
	0
	15
	15
	15
	15
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.
	Ölçeklendirme , Çeteleme
	Öğretmenler
	2019-2023

	4.2.
	Gezi Planı , Araçların Temini
	İdare
	2019-2023


TEMA V: SOSYAL,KÜLTÜREL ve SPORTİF FAALİYETLER
Stratejik Amaç 5: 

Her türlü kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere mümkün olduğunca çok katılım sağlamak.
Stratejik Hedef 5.1.
  Okulda  voleybol, futbol veya  alanlarında turnuvalar düzenlemek.
Stratejik Hedef 5.2.  
İlçede ve ilde düzenlenen yarışmalara aktif katılım sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Turnuvalar
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.5.2.b
	Katılım ve Dereceler
	0
	1
	2
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.
	Gerekli Duyurular ve Katılımın Sağlanması
	Öğretmenler
	2019-2023

	5.2.
	Ön Hazırlık ve Derecelerin Alınması
	Öğretmenler
	2019-2023


TEMA VI: PAYDAŞ İLİŞKİLERİ 
Stratejik Amaç 6: 

Okulda öğrenim gören her öğrencinin velisini sosyal, kültürel ve ekonomik yönden iyi şekilde tanımak.
Stratejik Hedef 6.1. 
 2019 yılı sonuna kadar okulumuzda öğrenim gören öğrenci velilerinin en az 3/2’siyle görüşüp tanışmak.
Stratejik Hedef 6.2. 
 Her ay gönüllü öğretmenlerin de katılımıyla en az 3 aile ziyareti gerçekleştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Veli Ziyaret Formları
	15
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.6.2.b
	Veli Ziyaret Ölçekleri
	15
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli Ziyaret Çizelgeleri
	İdare
	2019-2023


TEMA VII: FİZİKİ DURUM
Stratejik Amaç 7: 
Okulumuzun bahçesinde bulunan spor alanlarını amacına uygun kullanılabilir hale getirmek.
Stratejik Hedef 7.2. 
 Voleybol direklerini boyamakve voleybol filesi takarak öğrencilerin kullanımına açmak
Stratejik Hedef 7.2. 
Okulumuza basketbol sahası ve direkleri takarak spor alanları oluşturmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	Voleybol Sahasının Düzenlenmesi
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.7.2.b
	Basketbol Sahası Oluşturma
	0
	1
	1
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.
	Direklerin Boyanması , Oyun Çizgilerinin Yapılması
	İdare
	2019-2020

	7.2.
	Basketbol Sahası Oluşturma
	İdare
	2019-2021


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3000
	3100
	3200
	3300
	3400
	3500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	500
	500
	500
	500
	500

	TOPLAM
	3500
	3600
	3700
	3800
	3900
	4000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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